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�ĂƚĞŐŽƌşĂ ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�



KďƐƚƌƵǇĞ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�
ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉĞƌŽ�
ĂƵŶ�ĂƐş�ƉĞƌŵŝƚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĞĐƵĐŝſŶ�

ĚĞů�ŽďũĞƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů

WĞƌƚƵƌďĂ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�
ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŐƌĂǀĞ�

ŝŵƉŽƐŝďŝůŝƚĂŶĚŽ�ůĂ�ĐŽŶƐĞĐƵĐŝſŶ�
ĚĞů�ŽďũĞƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�

/ŶĐƌĞŵĞŶƚĂ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĚĞů�
ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ƋƵŝŶĐĞ�;ϭϱйͿ�
Ǉ�Ğů�ƚƌĞŝŶƚĂ�ƉŽƌ�ĐŝĞŶƚŽ�;ϯϬйͿ

/ŵƉĂĐƚŽ�ƐŽďƌĞ�ůĞ�ǀĂůŽƌ�ĚĞů�
ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĞŶ�ŵĄƐ�ĚĞů�ƚƌĞŝŶƚĂ�ƉŽƌ�

ĐŝĞŶƚŽ�;ϯϬйͿ

DĂǇŽƌ �ĂƚĂƐƚƌſĨŝĐŽ
ϰ ϱ

ͲΨ���������������������������������������������� ϴ͕ϳϮϯ͕ϳϬϱΨ����������������������������������
ϴ͕ϴϭϭ͕ϴϮϯΨ���������������������������������� ϯϵ͕ϱϲϱ͕ϬϴϳΨ��������������������������������

ϰϰ͕Ϭϱϵ͕ϭϭϲΨ�������������������������������� ϭϮϳ͕ϲϴϯ͕ϯϭϵΨ�����������������������������
ϭϯϮ͕ϭϳϳ͕ϯϰϵΨ����������������������������� Ϯϲϰ͕ϯϱϰ͕ϲϵϴΨ�����������������������������
ϴϴϭ͕ϭϴϮ͕ϯϮϴΨ�����������������������������

s�>KZ��/KE���>�Z/�^'K��E�d�ZD/EK^���KEKD/�K^������h�Z�K��>�s�>KZ���>��KEdZ�dK



KďƐƚƌƵǇĞ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�
ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�
ŝŶƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞŶƚĞ

�ŝĨŝĐƵůƚĂ�ůĂ��ũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�
�ŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ďĂũĂ͕�

�ƉůŝĐĂŶĚŽ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ŵşŶŝŵĂƐ�ƐĞ�
ƉƵĞĚĞ�ůŽŐƌĂƌ�Ğů�ŽďũĞƚŽ�

ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů

>ŽƐ�^ŽďƌĞĐŽƐƚŽƐ�ŶŽ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ŵĄƐ�ĚĞů�ƵŶŽ�ƉŽƌ�

ĐŝĞŶƚŽ�;ϭйͿ�ĚĞů�ǀĂůŽƌ�ĚĞů�
ĐŽŶƚƌĂƚŽ

>ŽƐ�ƐŽďƌĞĐŽƐƚŽƐ�ŶŽ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ŵĄƐ�ĚĞů�ĐŝŶĐŽ�ƉŽƌ�

ĐŝĞŶƚŽ�;ϱйͿ�ĚĞů�ǀĂůŽƌ�ĚĞů�
ĐŽŶƚƌĂƚŽ

/ŶƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚĞ� DĞŶŽƌ�
ϭ Ϯ

ZĂƌŽ�;WƵĞĚĞ�ŽĐƵƌƌŝƌ�
ĞǆĞƉĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞͿ ϭ Ϯ ϯ

/ŵƉƌŽďĂďůĞ�;WƵĞĚĞ�ŽĐƵƌƌŝƌ�
ŽĐĂƐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞͿ Ϯ ϯ ϰ

WŽƐŝďůĞ�;WƵĞĚĞ�KĐƵƌƌŝƌ�ĞŶ�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĨƵƚƵƌŽͿ ϯ ϰ ϱ

WƌŽďĂďůĞ�;WƌŽďĂďůĞŵĞŶƚĞ�ǀĂ�Ă�
ŽĐƵƌƌŝƌ ϰ ϱ ϲ

�ĂƐŝ�ĐŝĞƌƚŽ�;KĐƵƌƌĞ�ĞŶ�ůĂ�
ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵƐƚĂŶĐŝĂƐͿ ϱ ϲ ϳ

Wƌ
Žď

Ăď
ŝůŝ
ĚĂ

Ě
d��>��ϰ�s�>KZ��/KE���>�Z/�^'K�

/ŵƉĂĐƚŽ

�ĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ��ƵĂůŝƚĂƚŝǀĂ

�ĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ�DŽŶĞƚĂƌŝĂ�

�ĂƚĞŐŽƌşĂ ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�



�ĨĞĐƚĂ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�
ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ƐŝŶ�ĂůƚĞƌĂƌ�Ğů�ďĞŶĞĨŝĐŝŽ�

ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�

KďƐƚƌƵǇĞ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�
ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉĞƌŽ�
ĂƵŶ�ĂƐş�ƉĞƌŵŝƚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĞĐƵĐŝſŶ�

ĚĞů�ŽďũĞƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů

WĞƌƚƵƌďĂ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�
ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŐƌĂǀĞ�

ŝŵƉŽƐŝďŝůŝƚĂŶĚŽ�ůĂ�ĐŽŶƐĞĐƵĐŝſŶ�
ĚĞů�ŽďũĞƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�

'ĞŶĞƌĂ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�
ǀĂůŽƌ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�
ĐŝŶĐŽ�ƉŽƌĐŝĞŶƚŽ�;ϱйͿ�Ǉ�Ğů�
ƋƵŝŶĐĞ�ƉŽƌ�ĐŝĞŶƚŽ�;ϭϱйͿ

/ŶĐƌĞŵĞŶƚĂ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĚĞů�
ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ƋƵŝŶĐĞ�;ϭϱйͿ�
Ǉ�Ğů�ƚƌĞŝŶƚĂ�ƉŽƌ�ĐŝĞŶƚŽ�;ϯϬйͿ

/ŵƉĂĐƚŽ�ƐŽďƌĞ�ůĞ�ǀĂůŽƌ�ĚĞů�
ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĞŶ�ŵĄƐ�ĚĞů�ƚƌĞŝŶƚĂ�ƉŽƌ�

ĐŝĞŶƚŽ�;ϯϬйͿ

DŽĚĞƌĂĚŽ DĂǇŽƌ �ĂƚĂƐƚƌſĨŝĐŽ
ϯ ϰ ϱ

ϰ ϱ ϲ

ϱ ϲ ϳ

ϲ ϳ ϴ

ϳ ϴ ϵ

ϴ ϵ ϭϬ

d��>��ϰ�s�>KZ��/KE���>�Z/�^'K�



sĂůŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ZŝĞƐŐŽ�

ϴ͕ϵ�Ǉ�ϭϬ

ϲ�Ǉ�ϳ

ϱ

Ϯ͕ϯ�Ǉ�ϰ

d��>��ϱ���d�'KZ/����>�Z/�^'K



�ĂƚĞŐŽƌŝĂ

ZŝĞƐŐŽ�ĞǆƚƌĞŵŽ

ZŝĞƐŐŽ�ĂůƚŽ

ZŝĞƐŐŽ�ŵĞĚŝŽ

ZŝĞƐŐŽ��ĂũŽ

d��>��ϱ���d�'KZ/����>�Z/�^'K



dƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ZŝĞƐŐŽƐ�

�ǀŝƚĂƌ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�

dƌĂŶƐĨĞƌŝƌ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�

�ĐĞƉƚĂƌ�Ğů�ZŝĞƐŐŽ

ZĞĚƵĐŝƌ�ůĂ�WƌŽďĂďŝůŝĚĂĚ



ZĞĚƵĐŝƌ�ůĂƐ��ŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�



�ĐƚŝǀŝĚĂĚ

>Ă�ĞŶƚŝĚĂĚ�ĚĞĐŝĚĞ�ŶŽ�ƉƌŽĐĞĚĞƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ĐĂƵƐĂ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�Ž�
ďƵƐĐĂƌ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�Ğů�ďĞŶĞĨŝĐŝŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�

ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�

>Ă�^�D�ŚĂĐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�Ă�ŽƚƌĂ�ĞŶƚŝĚĂĚ�ƋƵŝĞŶ�ĂƐƵŵĞ�ůĂƐ�
ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƌŝĞƐŐŽ͕�ƚşƉŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƐĞ�

ƚƌĂŶƐĨŝĞƌĞ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŐĂƌĂŶƚşĂƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�
ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�Ž�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĞŶĚŽ�ĐŽŶ�

ĐůĂƌŝĚĂĚ�ƋƵŝĞŶ�ĞƐ�Ğů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͘

>Ă�^�D�ĂĐĞƉƚĂ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ƉŽƌƋƵĞ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ĞǀŝƚĂĚŽ�Ŷŝ�ƐĞƌ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌŝĚŽ�Ž�Ğů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞ�ĞǀŝƚĂƌůŽ�Ž�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝƌůŽ�ĞƐ�ŵƵǇ�ĂůƚŽ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�
ĐĂƐŽ�ƐĞ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂŶ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐŝƌ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�Ž�ŵŝƚŝŐĂƌ�ƐƵ�

ŝŵƉĂĐƚŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ

ZĞĚƵĐŝƌ�ůĂ�ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŽĐƵƌƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĞǀĞŶƚŽ͕�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�
ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĂĐĞƉƚĂĚŽ͕�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞĨĞĐƚŽ�ƐĞ�ƐƵŐŝĞƌĞŶ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĐŽŵŽ͗�;ŝͿ�

ĂĐůĂƌĂƌ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ͕�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�
ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�;//Ϳ�ƌĞǀŝƐĂƌ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ͖�;///Ϳ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�
ĂƐĞŐƵƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ͖�;/sͿ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌ�

ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ďŝĞŶĞƐ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͖�;sͿ�ŚĂĐĞƌ�ƉƌƵĞďĂƐ�Ğ�ŝŶƐƉĞĐĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ďŝĞŶĞƐ͖�;s/Ϳ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͖�

;s//Ϳ�/ŶĐůƵŝƌ�ĚĞĐůĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ŐĂƌĂŶƚşĂƐ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ͖�;s///Ϳ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƌ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŵƉƌĂĚŽƌĞƐ�



ZĞĚƵĐŝƌ�ůĂƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�Ž�Ğů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚĞů�ƌŝĞƐŐŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƉůĂŶĞƐ�
ĚĞ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶĐŝĂ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�Ǉ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�

ŝŶƐƉĞĐĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞǀŝƐĂƌ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�Ǉ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŵŝŽ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ


